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Groupe d’échanges In Memorlam
Aménageurs - Scientifiques _
Biodiversité ¢ Infrastructures Marcel Barbero IMBE

Michel Oberlinkels — CDC Biodiversité

qui nous ont quittés respectivement le 2 Mai 2020

et le 5 Féevrier 2021

Des « gasbiens », et méme tres bien, depuis [’origine du GASBI

et a qui nous dédions la présentation de ces travaux auxquels ils
ont contribué.

https://www.cdc-biodiversite.fr/news/michel-oberlinkels-un-

https.//www.imbe.fr/hommages-a-marcel-barbero. html engagement-etsune-personnalite-marquante-pour-cdc-biodiversite/
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E=RC+ ?

Aménageurs - Scientifiques
Biodiversité ¢ Infrastructures

De quoi s’agit-il ?

Comment avons-nous procédeé : d’ou sommes-nous
partis, avec qui et comment ... ?

Livrables : 1 rapport final, 6 fiches thématiques, une
notice « lkea », 2 films etc... sur le site ITTECOP

http://www.ittecop.fr/recherches-2017/projets-de-recherche/e-rc.htm
I



http://www.ittecop.fr/recherches-2017/projets-de-recherche/e-rc.html
http://www.ittecop.fr/recherches-2017/projets-de-recherche/e-rc.html
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Thierry

De quoi s’agit-il ?

Réinvestir le E, reconsidérer leRetle C

Proposer un processus issu d’'une démarche de coproduction

et de réflexion prospective territoriale

Investir le E (Eviter)

de maniére intégrative et prospective ;
mesurer ses consequences

sur le R (Réduire)

et le C (Compenser)

dans le cadre de projets d'aménagements

« Ne pas mettre
tous ces E dans le
méme panier ! »
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Comment avons-nous procédé ? Les étapes clés du projet

18 Mars 2019

Identification des 14 Mai28t1g Juillet De Décembre 19 3

3 avril 2018 différents types de , 19 Novembre 2019 Mai 2020

. modes opératoires Ateliers s . q
Le 1er questionnement ERC o o Pléniére de partage Instruction traitement

du E dans la ) Les données : qualité des résultats et de de la session de

séquence ERC a 360 Interrogation du E Puis expérimentation finalisation finalisation , rédaction
degrés dans le processus et outil prospectifs et participative et mise en forme des

co construction d'une techniques et persona livrables

frise idéale avec zoom
sur les données
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o _/




¢

Carine

I ?
I
Groupe d’échanges ™

Aménageurs - Scientifiques
Biodiversité ¢ Infrastructures

U 0O 0O O O

Q

Comment avons-nous procédé ?
REX sur les fondamentaux du processus de production déployé pour E=RC+

Toujours garder les pieds sur un socle solide...
...en ayant la téte tournée vers les étoiles
Chercher les « E » dans leurs différents nids
Accepter d’intégrer un principe de diversité

Développer des méthodes d’intelligence collective des I'amont des
projets...

...pour intégrer les projets daménagement comme étant
au cceur d’'un socio écosysteme

et pour arriver a bon port : garder le cap, s’appuyer sur I'équipage et
apprendre a naviguer ...

...en eaux incertaines
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Un constat partagé sur ERC :

v" Loi du 8 aotit 2016 : renforce le C, mais ne définit pas E et R

v Guide CGDD évitement (2017) propose des caractérisations :
E amont ou d’opportunité, géographique, technique (temporel)

v' En fait le E se caractérise par son résultat (absence d’impact)
v" Quels constats a I'étude de dossiers :

sur 110 dossiers : seuls 51 % parlent de E (CGDD, 2017)
décalage entre 'ambition affichée et réalité de I'application ERC (Levrel, 2018)
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Importance d'un E en amont

Aménageurs - Scientifiques

Blodiversite - nfiastructures Idéal étudier E (et C) au niveau de la planification

Quelques expériences territoriales

CEERCO : pré-diagnostic sur zone d’influence au stade étude de faisabilité du projet :
Permet de justifier la réflexion par rapport au E
Conserver la tracabilité des solutions alternatives

MNHN : tableau croisé pression/niveau de protection :
national mais adaptable au niveau local si données

CEFE : Systematic mitigation planning (niveau SCoT) :

Evitement des zones les plus importantes pour la biodiversité (inclut fonctionnalité)
|dentification de sites de compensation

10
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Apports d’E=RC +

Biodiversité - Infrastructures

11

Placer le E trés en amont du projet et réinterroger la pertinence :
entrée besoins du territoire et non projet

Le E devient un projet de territoire en tant que tel :
prend en compte effets cumulés et dynamiques territoriales

Temporalités et spatialités :
dynamiques écologiques et incertitudes dont changements climatiques

Documenter, archiver + analyser et suivre efficacité du E

Sylvie
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Biodiversité - Infrastructures

Donner un sens au E et au projet en gouvernance élargie

Construire le E et la préservation de la biodiversité en parallele du
projet technique

Si pas de solution de E, décliner avec méme méthode R et C

Le E dans document de planification pas forcément pertinent

12

Sylvie



¢

Sylvie

Groupe d’échanges

o soemaes P ArMI €S propositions dE=RC+

Biodiversité - Infrastructures
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Enjeux liés a la connaissance sur la biodiversité, la fonctionnalité
écologique, les services ecosystemiques

Capitaliser les données pour réduire la perte de mémoire

MAIS

Se poser la question des limites des méthodes de traitement des données
et pondérer par rapport a la pression d’observation (sur site / en dehors du
site)

Nécessité de souplesse de l'instruction pour innover + suivi obligatoire et
rapportage sur l'efficacité pour construire un retour d’expérience
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oty Faire du E qui a du sens

Biodiversité « Infrastructures

Photo : T. Baumberger

14
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Vue d’ensemble des résultats E=RC +

Aménageurs - Scientifiques
Biodiversité ¢ Infrastructures

https.//youtu.be/vVLYK6a9IMW2Q
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https://youtu.be/vLYK6a9MW2Q
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Biodiversité « Infrastructures E — RC - : u n p ro Ce SS u S

Qui s’appuie sur un
important travail
preparatoire ...

16
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Thierry

E=RC+

i =
I i wticn o drwcm o LE YT AN GAHGADIED, il A i ool

Explication du déroulement
et présentation du matériel

Objectifs de la session
(par ex. instruire en mode E=RC+
le projet de 'aménageur X)

Accueil personnalisé
et brise glace
en lien avec le sujet

= w
Busimions: Arnoud LE BOTAK A HARREL BL AKA Mommokinng



Prise de connaissance individuelle
des données, cartographies,
éléments de prospectives...

Echanges libres

entre les participants de chaque table pour
bien s’approprier les informations fournies

18

Rusimatiors : Arroead LE BOT BKE HARMELBE & KA Hammakinra

Carine

E=RC+

Prise de connaissance du projet
+

Découverte des documents
et/ou présentation en pléniére

IEirators : Arroud LE BOT B8KA HARHELEE &K Hammakinra
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Les donnees
Aménageurs - Scientifiques

Biodiversité - Infrastructures

O La question de la mobilisation ;

QO |"évaluation de la pertinence ;

O faire avec les limites des données ;

U rendre les aménageurs de plus en plus autonomes dans leurs capacités a
solidifier leurs projets et leurs démarches, ce qui en soi modifie aussi les
liens avec le BE.

19
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Extrait du tableau de synthese de l'intérét des données

Carine

. s . . MNiveau de
Type de . . Ir!terret F?CI“EE . Fa.q“t? .lntﬁfrEt Cette donnée est- | confiance dans
données Description general d'acces d'utilisation scientifique lle déia utilisée ? la ré
(2 3+2) (-2 3+2) (2 8+2) (-28+2) elle deja utilisee ? a rE!]ﬂ'ISE
(-2 a+2)
Carte d'occupation du 5ol en 45
Oicsol classes (incluont urbain, agricole, 15 15 15 1 Owi / non 1
forét, surfaces en eau).
Toutes les infrastructures linéaires de i
BD routes | tronsport (routes, chermnin, transport 17 1 14 1 17
par cible, lignes électrigues) non
Carte d'occupation du sol en 44 i .
: i . oui en routine
. classes (incluant urbain, agricole, . !
Corine Land - o eau). Carees des 15 1 11 0 I:I{:II'IH'lEE de base en 12
Cover e rire e - etudes amont
. Mon
disponibles.
i
Pas directement,
RPG Registre parcellgire agricole - 2017 o7 05 02 1 via chambre d'agri 11
?
Mon
d deu P m.-s;,l imtﬁ Mon, ne connait
MOS fﬁche.'iel d'un terri i. i une 05 -1 1 1 pas, comment 0.75
. * SaVoir ce qui existe
SCoT, departement, etc.).

20
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Aménageurs « Scientifiques
Biodiversité « Infrastructures

Eléments de prospective : exemple du site de la Ste-Victoire

21 Scénario Pessimiste Scénario Optimiste
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Inetrotions : Armoud LE BOT AKA HARMELBE

E=RC+

Temps de partage et d’échanges
sur la totalité des documents
Derniére phase de prise de connaissance

Clarifications et/ou ajustements
Si nécessaire

Lecture des fiches « persona »

Prise de connaissance des profils
d’acteurs
+ enrichissements éventuels

Carine

Busratiores: Arraud LE BOTA K& HARHELBE AKS MarTrakrma



Carine
Groupe d’échanges

s oo | CAracterisations des usages / besoins

Biodiversité - Infrastructures

A Les personae
Ce sont des archétypes de parties prenante ou d’utilisateurs.
lls sont utilisés dans le processus pour la question du besoin.

lls contribuent a qualifier et a dessiner la pertinence de la
réponse au besoin.

lls sont construits par un important travail amont des équipes
projet.

Iusimions: & noudlE 800

23
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Carine

Les caractéristiques des « personae » utilises

Nom du persona Son métier et son profil Trait de caractére archétypal
Anne Glot . . . . ) . .
(A. Glot) Elue de I'agelomération qui soutient le praojet Volontaire et hyperactive
scientifique en biologie marine et terrestre, scientifique . o .
o . a ‘ i Ce qui I'anime c'est de faire intégrer une autre vision de
Albert Biostein impliqué qui cherche a développer les passerelles sciences et q teg

societd et mettre de ['écologie partout

I'écologie dans la société

Alex Padelum

Chauffagiste, il est L'habitant gui milite pour I'apport
d’electricité dans un secteur sous calibré

Volontaire et engageé voire obsting

Haut fonctionnaire au ministére des transparts, Jeune cadre de

serviteur loyal de I'Etat, aider le ministre dans toutes ses

Bruno Den Ho e ) demandes quelles qu'elles soient, Bruno est avant tout un
I"Etat issu des grandes écoles . i
grand serviteur de I'Etat
Eric Colaud Chargé de mission biodiversité d'une aire protégée, naturaliste- ) . .. ..
(E. Colaud) botaniste passionné %e fait le porte-parole des espéces végétales protégées
Responsable d'un Bureaw d'étude généraliste environnement et
E}D . . i & L . Ce qui I'anime c’est d"avancer et de faire avancer sa boite dans
Fernand Viro aménagement. Véritable intrapreneur, 15 ans de métier qu'il

connait sur le bout des doigts

un contexte fortement concurrentiel

Guillaume Press

Journaliste dans le journal régional, tenace et débordeg, il aime
son metier qui est plus une nature chez lui

Ce qui I'anime c'est de débusquer les scoops notamment
politiques et environnementaux

Helem Letérin

Responsable d'un Bureaw d'étude Maturaliste, femme de
conviction, elle dévoue sa vie a la nature, la vraie, celle qui part
du terrain et des inventaires

Le compromis n'est pas la compromission

Huguette Guichette

Chef du guichet unigue préfectoral, Fonctionnaire de préfecture
appliquée et opérationnelle

Ce qui I'anime c"est de valoriser et faire connaitre les actions du
service public dans la société

Illiana Marre

Retraitée de I'éducation nationale. Présidente de 'association
de protection du site, tenace

Ce qui I'anime c'est de faire gagner le droit de la protection de
la Nature trop souvent bafoué




Nicolas

|_ancement du processus avec la frise et les supports
E=RC+

Présentation de la frise

découpée en 6 étapes ;

Rappel que tous les documents peuvent
étre utilisés

Méme mode opératoire pour chacune des 6
étapes, a partir de supports (conducteurs
de travail pour chaque table)

Netatting  Armud LE BOT AKAHARHELRE AK & MO miralding

Jouer la 1¢ étape

Questionnements de départ fournis par
le support ;

Réflexion individuelle dans un premier
temps ;

Questionnements en ligne, personae
en colonne...

oL i 80 § i
= 1@z Omgmm
ﬁqumm o subeaniss
1 n I i 4

liEimims: AmoudlE B2 AFA FARMELER AKA Mommokmo

25  (Qu’est-ce qui se joue pour ce persona ?, que fait-il 7, quelles sont ses activités cles ?...)



Qu'est-ce que la frise E=RC+?

2 Une frise co-construite qui synthétise et identifie
différentes étapes clés d'un processus d'aménagement

A Utile pour les compréhensions mutuelles aménageurs -
scientifiques

2 Utile / indispensable ? pour permettre aux projets
d'aménagement de prouver/garantir le travail de prise en
consideration du E en amont du dep6t du dossier

26



Nicolas

7

Groupe d’échanges

pméragoss - Sciifes Reéalisation de la frise E=RC+

Besoin de partage et dhomogénéisation des connaissances
entre ces deux mondes

=

Collecte des données

—_ =

Grande hétérogeéenéite
des processus d’aménagements

27
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la frise E=RC+ initiale et ses 6 étapes

Nicolas

Avant-projet et &udes technigues,
economigues et environnementales

Pré-études technigues
choix de l'emplacement

Instruction et

Veille juridigue et suivi des éléments de réglementation
elude du besoin initial

elude du marché

planification budgétaire (faisabilité d'y répondre)
décision d'ouverture de projet

28

préparation de dossiers

Enguéte publigue.

Arrété préfectoral
d'autorisation.

Travaux

Mise en service et exploitation

Demantélement




Nicolas

DeérdT Ul DossIER

' 05 m|:-unr|un'l-'1[
1 chEs meEsUnEs

..|:.-:-:;'.-
+
préliminalras
miulticritéres
soénarios E dvamani D&, mnrohé
Inldgré® pourE. R el T

Entitds ad hoc conseil
mixte scientifique ul-:rnu hosures

CeTpan BRkes -:|n=

E = audramani
oL Adlleun ou pas

Retour d’expériences, processus d'amélicration continu Exploitation
E = rori ddludn
Wi berriloine + lange ! !
Dérnantilement,

Création d'un outil qui mette en valeur les résultats de chague phase ;
: ' ; fin dix vie,
sur le(s) impact(s) que 'aménageur -ei ses partenaires- révarsibilitg
ont pu éviter, réduire ou compenser

général | enjewux

E présent a de nombreuses étapes du processus.

’ Place prédominante dans la phase conception.



Thierry

JOUER1ETAPE
. TOUR EN ECOUTE TOTALE

Pour partager ses propositions et E - RC'I'
construire une réponse collective,

guestion par question, chacun
indique ce a quoi il a pense, selon

le principe d’écoute totale Si objection,
= Argumentation
5 3 JOUER 1ETAPE : + proposition
“ DECISION PAR MODE SOCISCRATICUE" ’ 2 . .
-. o Jusqu’a 0 objection

" a

BEmations : Arreosd LE BOT AKR HA RHELB EAKA FOrmmalnra
N AN
L A AT, I T AT, B A T R T




Thierry

POUR CHACUNE DES & ETAPES

5 q REPRODUIRE LE MEME MODE QPERATOIRE E =RC+
. -

i 41
.\'- .\'-
Vo - T
LR BN AT | ST AN HATHEL B BN HETTTOR I

31




Thierry et Carine

E=RC+
PREPARATIOM
II_:IE L&A RESTITUTIOM

6 }}ﬁ i Au terme des 6 étapes, chaque table
T —wu:; == ~ prépare la restitution en insistant sur :

e ———— ‘ = - Pertinence et besoin ;

4 - 7y - Plus value pour la biodiversité ;

- Intégration du E / biodiversité

Recommander la restitution graphique

7 &min / Projet
- i- i _.'._':_ .1I

Ill:l'\ﬂm DT LE BO AR, UL B .l:.lhﬂ'l'l'l'h:kl'l-'n

| &)
'-‘J"-'\Il
.-". -
h

Restitution : i R

i}

Chaque table restitue
et présente ses résultats

T lhstratiors: Arreud LE BOT AKA H AR RELBE AKA Marmrrekrma

32




Mathilde

Tracés issus de I'exercice collectif — projet de ligne RTE
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Thierry

Groupe d’échanges

Remise en Perspectives

Biodiversité - Infrastructures

34

O Avoir une approche territoriale globale...

« Il est proposé de changer d’angle de vue, de ne plus regarder exclusivement le projet
mais le territoire dans lequel il s’inscrit »

a

Assumer le lien entre aménageurs et aménagement du territoire... entre projet
d’aménagement et projet de territoire

Développer la médiation pour rendre les projets plus lisibles, plus « assimilables
par les acteurs du territoire

Reconsidérer la notion d’intérét public majeur sous I'angle de la pertinence, en
balisant plus clairement le cadre juridigque
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Thierry

Mise en Perspectives

Biodiversité - Infrastructures

35

Le mythe du E « absolu », |a réalité du R ou du C s’inscrivant dans un E « global »

Si un projet est remplacé par un autre, se situe-t-on dansdu E, duRoudu C? =>
du E relatif a rendre moins cryptique et du R+/- entrainant du C...

Des scénarios prospectifs territoriaux pour partager les visions, intégrer les
incertitudes et favoriser la gestion adaptative

La notion d’indications préférable a celle d’indicateurs

De la nécessité d’un « acteur charniere R&D » jouant un role de type « assemblier »
pour accompagner 'ensemble de la démarche, depuis la conception jusqu’au suivi, y compris pour
I’évaluation des mesures compensatoires
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Co-rédacteurs du rapport final E=RC+

Thierry Tatoni

Rédacteurs de parties specifiques AMU-IMBE
Note juridique : Carine Ritan-Olivry
Mélodie Fevre Appeld’aiR
Juriste, docteur en droit de I'environnement
Cécile Albert
Notice E=RC+: CNRS-IMBE

Arnaud Le Bot
Artiste designer

Mathilde Hervé
AMU-IMBE

. Nicolas Kaldonski
Contributeurs AMU-IMBE

Karine Boulot
Bernard Dumont
Véronique Esvan

Geérard Robinot

Sylvie Vanpeene
INRAE



Cécile Albert CNRS- IMBE - écologie

Sophie Alix ECT

Marcel Barbero AMU — écologie (retraité)

Chloé Bégue Association Humanité et biodiversité
Cécile Bernard Voltalia

Constance Berté Ecole des Ponts Parsitech - sciences sociales (doctorante)
Charlotte Bigard AgroParisTech — gestion de I'environnement

Jacques Blondel CNRS — CEFE - biologie des populations (Retraité)
Alberte Bondeau CNRS - IMBE — climatologie ; systemes spatiaux

Karine Boulot Someca

Romain Brusson Compagnie Nationale du Rhéne

Gilles Calas Vinci Autoroutes

Michel Carret Compagnie Nationale du Rhéne

Julie Chaurand Bureau d’études La TeleScop —aménagement du territoire
Rémi Chappaz AMU — Hydrobiologie

Philippe Clergeau MNHN — Ecologie urbaine

Alexandre Cluchier Bureau d’études Ecomed — naturaliste
Francoise Courtois NGE

Patrick Delbos Voltalia

Philippe Del Campo EDF

Valérie De Robillard Nexity

Jean-Luc Dumas Vinci Autoroutes

Bernard Dumont Irstea - hydrobiologiste (retraité)
Véronique Esvan Cemex

Mélodie Fevre Juriste de I'environnement

Sébastien Fleury Bureau d’études Ecomed — naturaliste
Louise Fontaine Nexity

Thomas Fourest ARPE —ARB Région Sud

Laurence Gaud Someca

Frédérique Gerbeaud-Maulin OFB délégation PACA
Fanny Guillet MNHN — programme INSERCAT (ITTECOP)
Hervé Gomila Bureau d’études Ecosphére - naturaliste
Anna Gourlia Voltalia

Gwenaél Groizeleau Colas

Jean-Pierre Grondona EDF

Mathilde Hervé AMU - IMBE - Socio-écologie

Cédric Heurtebise ASF Autoroutes

Claude Holyst ARPE —ARB Région Sud

Margaux Illly AMU - IMBE — philosophie (doctorante)

Nicolas Kaldonski AMU - IMBE - écologie, biologie de I'évolution
Jean-Francois Lesigne RTE

Francois Letourneux UICN

Julie Lombard-Latune AgroParisTech — géographie (doctorante)

Marthe Lucas Avignon Université — IMBE — Droit de I'environnement

Frédéric Médail AMU — IMBE — écologie de la conservation

Agneés Mechin Université de Montpellier — Interface science-action (doctorante)

Frédérique Millard MTES - CGDD

Marie-Anne Moulin SNCF Réseau

Céline Moutet Conseil Départemental de la Drome
Michel Oberlinkels CDC Biodiversité

Isabelle Odone-Raybaud RTE

Pierre Pech Sorbonne Université — géographie (retraité)
Bernard Picon CNRS — sociologue (retraité)

Sandrine Rabaseda SNCF Réseau

Carine Ritan-Olivry Appeld’aiR - Management projet collaboratif
Gérard Robinot RTE (retraité€) - RGC Conseil 83

Philip Roche INRAE - écologie du paysage

Cédric Ropars OFB PACA

Anne Scher NGE

Georges Seimandi GRTgaz

Dorothée Sondaz Société du Canal de Provence
Frédeéric Soulié Someca

Thierry Tatoni AMU - IMBE - écologie globale

Marine Thomas Compagnie Nationale du Rhéne (doctorante)
Sylvie Vanpeene INRAE - écologie du paysage

Marie Verrot Nexity

Julien Viglione Bureau d’études Ecomed - naturaliste

Merci ! ¢

Aménageurs

Biodiversité

Scientifiques
Infrastructures
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Compilation des differentes frises

9 volets pour ordonner les éléments de processus

L hotsvoraiaue CETTE DIAPO EN ANNEXE POUR REPONSES A

) :,:F QUESTIONS EVENTUELLES

40
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